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Okul Mddri Sunusu

Ahmet Ulucay Bilim ve Sanat Merkezi olarak, 2018 yilindan bu yana 6zel ve listiin yetenekli 6grencilerimize en kaliteli egitimi sunma
hedefiyle yolumuza devam etmekteyiz. Milli Egitim Bakanli§imizin destegiyle a¢ilan merkezimiz, adini aldigt Ahmet Ulugay'in yaratici ve

yenilik¢i ruhunu benimseyerek dgrencilerimizin potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in ¢alismaktadir.

2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planimizi sizlerle paylasmaktan gurur duyuyorum. Bu plan, merkezimizin egitimde miikemmeliyeti

hedefleyen vizyonunu ve bu dogrultuda atilacak adimlar icermektedir. Planimizin temel hedeflerini su sekilde belirtebiliriz:

1. Egitimde Kalite ve Yenilik: Ogrencilerimize en son egitim teknolojilerini ve pedagojik yaklasimlari sunarak, onlarm bilgiye erisimlerini
kolaylagtirmak ve 6grenme siireclerini zenginlestirmek.

2. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Her 6grencimizin bireysel yeteneklerini ve ilgi alanlarim kesfetmelerine yardimci olarak, onlarin akademik
ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak.

3. Sosyal ve Duygusal Gelisim: Ogrencilerimizin sosyal ve duygusal becerilerini gelistirerek, kendine giivenen, sorumluluk sahibi ve
topluma katkida bulunan bireyler olmalarini saglamak.

4. Toplumla Isbirligi: Yerel ve ulusal diizeyde cesitli paydaslarla isbirlikleri kurarak, dgrencilerimizin gergek diinya ile baglantilarimni
giiclendirmek ve toplumsal sorumluluk bilincini artirmak.

5. Siirekli Iyilesme: Egitim programlarimizi ve hizmetlerimizi siirekli olarak degerlendirmek ve gelistirmek, boylece her zaman en yiiksek

kaliteyi sunmak.

Bu stratejik planin basariya ulasmast icin, tiim paydaslarimizin isbirligi ve destegi biiyiik dnem tasimaktadir. Ogretmenlerimizin dzverili
caligmalari, 6grencilerimizin 6grenme tutkusu ve velilerimizin destegi ile Ahmet Ulugay Bilim ve Sanat Merkezi olarak egitimde fark yaratmaya

devam edecegiz.
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Gelecegin liderleri olan 6grencilerimizin potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarmak ve onlarin bilim ve sanat alaninda 6zgiin basarilara imza

atmalarini saglamak i¢in hep birlikte ¢alisacagiz. Bu siirecte, tiim paydaslarimizin katki ve katilimlarina a¢ik oldugumuzu belirtmek isterim.

Stratejik planimizin hayirli ve ugurlu olmasini diler, tiim 6grenci, veli ve ¢alisanlarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Osman Said DEMIRYILMAZ
Ahmet Ulucay Bilim ve Sanat Merkezi Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
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2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyad1 Unvam Ad1 Soyadi
Osman Said DEMIRYILMAZ Okul Miidiirii Remzi YILMAZ
Remzi YILMAZ Miidiir Yardimcisi M. Cagni CELIK
Arzu YIGIT Ogretmen Ahmet ALPAY
Esra KOYUNCU Ogretmen Ibrahim DEMIRCAN

Mustafa COBAN Ogretmen Murat SECGIN

Unvam

Miidiir Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
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1.2.  Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmas ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gére alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.  Kurumsal Tarihge

Merkezimiz Milli Egitim Bakanligimizin 09/01/2018 tarih ve 641308 sayili Makam Onay ile Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirliigii 'ne bagli olarak hizmete acilmistir. Merkezimiz 2018/2019 egitim-6gretim yili itibariyle 6zel ve istiin yetenekli 6grencilerimize

hizmet vermeye baslamistir.

Milli Egitim Bakanligimizin 12/12/2018 tarih ve 23992396 sayili olurlari ile Merkezimizin ismi "Ahmet Ulucay Bilim ve Sanat Merkezi"

olarak degistirilmistir.

Merkezimiz halen 4 kadrolu personel, 9 kadrolu &gretmen ile egitim dgretime devam etmektedir. 2023-2024 Egitim Ogretim yili

itibariyle 264 6grenciyle faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ahmet Ulug¢ay Bilim ve Sanat Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi

Ahmet Ulucay Bilim ve Sanat Merkezi'nin 2019-2023 Stratejik Plani, merkezimizin egitimde kaliteyi artirma, 0gretim programlarini
zenginlestirme ve 6grencilerin bireysel yeteneklerini gelistirme hedefleri dogrultusunda 6nemli bir yol haritast sunmustur. Bu rapor, 2024 yili
itibariyle stratejik planin uygulanmasini, elde edilen basarilar1 ve karsilagilan zorluklar1 degerlendirmektedir.

Amag ve Hedefler:

2019-2023 Stratejik Plani'nda belirlenen amaglar ve hedefler, egitim kalitesini artirma, 6gretim programlarinin ¢esitlendirilmesi ve
ogrencilerin bireysel yeteneklerinin gelistirilmesi iizerine odaklanmistir. Bu hedefler, merkezimizin misyon ve vizyonuna uygun olarak
belirlenmistir ve 2024 yil1 itibariyle biiyiik ol¢lide gerceklestirilmistir.

Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri:

Stratejik plan kapsaminda belirlenen hedefler, performans gostergeleri ile izlenmis ve degerlendirilmistir. Ogrenci basar1 oranlari, dgretmen
memnuniyeti, veli geri bildirimleri gibi gostergeler, planin uygulanmasindaki basariyr 6lgmede etkili olmustur. 2024 yili itibariyle, performans
gostergeleri genel olarak olumlu sonuglar vermistir.

Izleme ve Degerlendirme:

Stratejik planin uygulanmasi siiresince diizenli izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Alti aylik ve yillik degerlendirme
raporlari, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii aracilifiyla bakanlifa rapor olarak sunulmustur. Bu raporlar, stratejik planin uygulama siirecindeki

basarilar ve eksiklikleri tespit etmede 6nemli rol oynamuistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasginir Mal Yonetmeligi



Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlhigi {lkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplarn ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlarn Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y onetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Ynetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

1CC-



Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tamitim

Sivil Savunma

“ TURKIYE
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Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbaskanligi Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plani
2 5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

5 Kiitahya il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan:

6 Tavsanh Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
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2.5.  Faaliyet Alanlariile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kay1t-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik
Sinif Gegme
Sinav Hizmetleri
Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci Rehberligi
Veli Rehberligi
Diger Rehberlik Faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Ilgi ve Yeteneklere Gére Yonlendirme
Katilimin Saglanmast
D1s Paydas Is Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme
Rehberlik
Yarigsmalar Diizenlenmesi ve Katilimin Saglanmasi
D1s Paydas Is Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Katilimim Saglanmasi
D1s Paydas Is Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli Hizmet I¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim Igerikli Toplantilar
Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri
D1s Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is Birligi
Toplantilar



Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarma Y&nelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6.  PaydasAnalizi

Ihtiyaglarin ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
Ihtiyaglarin Giderilmesi

Okul I¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler
Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi

Ogrenci Takip Kartlari

Rehberlik

Yo6nlendirme

Degerlendirme Toplantilar

Fiziki Kosullarm lyilestirilmesi
Laboratuvarlarin Amacina Uygun Isleyisi
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilari
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Ders Dis1 Etkinlikler

Okul-Aile Is Birlikleri

CC

Stratejik amaglarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik 6nem tasimaktadir. Stratejik plan ¢ercevesinde

gerceklestirilen paydas analizi calismasiyla paydaglar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir.

2.6.1. i¢ Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Miidiirligi
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Destek Personeli

VVVVYY



. TURKIYE
. yuzyiu 1«}
2.6.2. Dis Paydaslar

» Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.

Tablo 4: i¢ Paydaslar

PAYDAS Calisanlar Hizmet Alanlar Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikei

Valilik v v v
11 Milli Egitim Miidiirligii v v v
flge Milli Egitim Miidiirligi v v v
Okul Miidiirti v v

Ogretmenler v v

Ogrenciler v

Veliler v

Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v

Tablo 5: Dis Paydaslar

‘ PAYDAS Lider Calisanlar Hizmet Alanlar Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikei
Yerel Yonetimler v v
Mubhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v
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Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HIZMET MATRISI Egitim ve Yatirnm Sosyal Kiiltiirel ve Hizmetici  Rehberlik Sivil Avrupa Toplum
Ogretim Donanmim Sportif Etkenlikler Egitim Savunma Birligi  Hizmeti
Projeleri
Milli Egitim Mudiirii L [ ] [ [ [ [ [
Ogretmenler [ O] [ [ [ [ [ [
Ogrenciler [ [ o [ [ [
Veli L [ [ [ [ [
Okul Aile Birligi [ [ ()
Destek Personeli L o [ L
Yerel Yonetimler o [ o o
Medya ] O] [ [
Universiteler o © o 0]
Sivil Toplum Kuruluslari © [ [ [
@ Cok giiclii © Orta derecede iliskili © Diisiik derecede Tliskili
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapis|
Okulumuzun organizasyon yapisi ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanligi BILIM VE SANAT MERKEZLERI YONERGESI (2024/2794) geregi diizenlenmektedir.
ORGANIZASYON SEMASI:

Osman Sald DEMIRYILMAZ
[TERE SR LITRITTETH
Remzi YILMAZ
Mtalihe Yor daices
Arzu TAVUKGU Ezra KOYUNCU
Merve OZTURK Ahmet ALPAY
ibrahim DEMIRCAN Mustafa GOBAN
i - / ,
Murat SEGEIN Emel Erturk
Lrak Elakiromgs Ogretimeny !
Murcan SARI M. Gagn GELIK
Takrnshsin oyl T e £ Murk Cgeriitienl
Ayge KUCUKKAGNICH Mehmet All GUVEN

Halil ALTINER

Sekil 1: Organizasyon Semast

Mielek KAVA Menmet BAKIR ]




2.7.2. Olusturulan Birimler

Tablo 7: Birimler

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda
yetistirmek tizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarinin gerceklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve Ogretmenler
kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is
birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren 6grenciler i¢in ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atélye, teknoloji sinifi, salon ve odalar1 ile bahge ve eklentilerinin bakim
ve onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina,
egitim-O0gretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yayimlarm alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atolyeleri
gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararli aligkanlik
ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimei olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek téren ve toplantilarin giderlerine
katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada alinacak ortak tedbirler icin katki saglamak.

11. Ailede, okulda ve gevrede, Ogrencilerle diger ¢ocuklarin iyi aliskanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas

Okul Aile Birligi
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olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardime1 olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar
diizenlemek; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkéanlari yeterli olmayan &grencilere maddi-manevi destek
saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslartyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla ¢alisma komisyonlari1 olusturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. Tlk toplantida, 6nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim yil1 ¢alisma esaslar1 belirlenir ve is boliimii yapilir.

2. Egitim programlari ile 6nceki yilin egitim planlar1 incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yaynlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l icinde kutlanmasi gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gézlem planlar
arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarina gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iliskiler, ekonomik ve aile durumlari
degerlendirilerek almacak dnlemler goriisiiliir.

6. Ana smift ve uygulama smifi 6gretmenleri, bagli bulunduklar okulun kurul toplantilarina katilir ve okul dncesi
egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amag-arag
iligkisi gbz oniinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢alismalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim yili i¢inde yapilan toplantilarla ilgili ¢alismalar gbzden gegirilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin
giderilmesi i¢in almacak onlemler goriistiliir ve kararlastirilir.

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile

kurumun/ana smifi ve uygulama sinifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan malzemelerin
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Ogretmenler Kurulu

ihale ve Satin Alma Kom.



alimimi yapmak.

1. Kuruma alinan alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.

2. Bu komisyon ayni1 zamanda Tasinir Mal Yo6netmeligi hiikiimlerine gére her yilsonunda tagmirlar ile kullanilmayan
esya, ara¢ ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gbrevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim isleri ile ilgili kararlan
okul miidiiriiniin onayina sunar.

1. Egitimin gelistirilmesi ¢aligmalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplar ile ilgili egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziim yollarinin arastirilmasi ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi

aligverisinde bulunulur.

(1) Arastirma ve gelistirme birimi; miidiir yardimcisi baskanliginda en az dort 6gretmenden
olusur. Ekip, egitim ve 6gretim yili basinda BILSEM o6gretmenler kurulunca olusturulur. (2)
Arastirma ve gelistirme biriminin gorevleri sunlardir: a) Stratejik planlama ve kalite gelistirme
calismalarini yiirtitmek ve raporlamak. b) BILSEM’de {iretilecek olan kurumsal proje
caligmalarii planlamak, koordine etmek ve uygulamak. c) BILSEM’in kurumsal kapasitesini
gelistirecek ulusal, uluslararasi, bolgesel ve yerel diizeyde hibe programlarim takip etmek,
projeler hazirlamak, yiirtitmek ve sonuglarini raporlamak. ¢) Ogrencilerin egitim ve 6gretim
suregleri ile egitim modellerine yonelik yerel ve uluslararas: diizeyde inceleme ve arastirmalar:
takip etmek ve sonuglar ile ilgili raporlari BILSEM yonetimine sunmak. d) Proje {iretimi ve
yonetimi programinda ytirtitiilen projelerin BILSEM dis1 kurum, kuruluslar ve tiniversiteler ile is

birligi imkanlarinmi arastirmak ve koordinasyonunu saglamak.
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Muayene ve Teslim Alma

Komisyonu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Arastirma ve gelistirme birimi



2.7.3 insan Kaynaklari

Tablo 8: Gorev Dagilimi

Okul Miidiirii

1.0kulda biitiin ¢caligmalar ilgililerle is birligi yaparak egitim yil1 baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli
aragtirmalan yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarin1 degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, planlarini
imzalar ve calismalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili calismalarini izler. Aylik
yemek listesinin gocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglar1 ve gevre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir yardimcisi ve
ogretmenlerle isbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimindan
kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri
unsurlara kars1 okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken 6nlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi i¢in gerekli dnlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli énlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun y1llik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iligkin islemleri izler, biit¢enin ilgili
makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara
zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.12. {lgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan



Miidiir

Yardimcisi

Ogretmenler

kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

13. Okulun taginirlarini, goreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi igin
gerekli caligmalar yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili ig ve islemlerini yiiriitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi® gorevini yerine getirir.

17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde gocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin gocuklarini
teslim almalarina kadar gecen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

1. Okulun y6netim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gérevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarni izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7.Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi®® gorevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarn diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarim
teslim almalarina kadar gegen siirede cocuklarin gézetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan alinan tedbirlerin uygulanmasina
yardimci olur.

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip
Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.



Nobetei
Ogretmen

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan gelisim
raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili caligmalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi i¢in dnlemler alur.

8. Nobet ¢izelgesine uygun olarak nobet gérevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiizik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarma katilir.

11. ihtiyag ve gorevlendirme halinde gerceklestirme birimi®® gérevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 6gle yemegine katilir, gocuklarin diizenli olarak yemek yeme aligkanligi
kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklari gozlemleyerek iistiin yetenekli ¢ocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

1. Okulda giinliik egitimin baglamasindan yarim saat 6nce hazir bulunur ve ¢aligma siiresinin bitiminden yarim saat sonra gerekli
kontrolleri yaparak nébet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim iglerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen kahvalti ve
0gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

3. Okulun 1s1itma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢alismasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine karsi dnleyici
tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli 6nlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine dnemli olaylari, aldig1 6nlemleri yazar
ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.
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Biiro Memuru 1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendisine verilen yazigsmalar1 yiiriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap
hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarn gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv iglerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini saglar, bunlarla
ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek saklar.

8. Biiro igleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama simifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagl bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan Taginir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu

ve tasinir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yliriitiir.

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Erkek Kadin
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l 1

10 Y1l Uzeri 1



Tablo 10: Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Mudir

MidirYardimcisi

*]Ik Yardim Egitimi Kursu

*Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi
Semineri

*Qzel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

*]Ik Yardim Egitimi Kursu

* ¢ Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
* Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

2023: 13 seminer,
1 kurs,
2022: 39 seminer,
7 kurs, 1
hareketlilik
2021: 15 seminer,
14 kurs

2023: 5 seminer
2022: 5 seminer
2021: 3 seminer, 6
kurs

TURKIYE d}
YUZYILI .~

K51484558181
P59467275031
H59243090229

T74444223856
N35412745327
X63708908778



Tablo 11: Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibartyla)

HizmetSireleri

1-3Y1l

CC

4-6Y1l

7-10Y1l

11-15Y1l

16-20

20vetizeri

Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikoloji Gorev IhtiyagDuyul = GériismeOdasiSay Dams.manh‘k Reh}ae?hk %Ilzmetlerl lle
Kk Yapan an Psikolojik st HizmetiAlan ™ IlgiliDiizenlenen .
Damsma  Psikoloji Danigman Egitim/PaylasimToplantisivb.FaaliyetS
n Norm k Sayisi ayist
Sayist | Danigma Ogren = Ogretme  Veli =~ Ogretmenler ~ Ogrenciler Velilere
n Sayisi ci n Sayis1  Sayis e Yonelik e Yonelik Yonelik
Sayis1 1
1 0 1 1 0 0 0 1 3 2




2.7.4. Teknolojik Dizey
Tablo 13: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

CC

Arag¢-Gerecler Adet Ihtiyac
Bilgisayar 14 3
Projeksiyon 2 0
Laptop ( Diziistii Bilgisayar ) 10 5
Akilli Tahta 13 5
Fotokopi Makinesi 1 0
Lazer Yazici 3 0
Televizyon 2 0
Kamera 6 15
Internet Baglantisi 1 1
Telefon Baglantis1 1 0
Lego set 4 4
tablet 6 2
drone 4 0




Tablo 14: Fiziki Mekian Durumu

Derslik

Ogretmenler Odas1
Miidiir Odasi1

Miidiir Yardimcist Odasi
Kiitiiphane

Memur Odast

Ekipman Odasi

Konferans Salonu (Cok Amagh
Salon)

Yemekhane

Mutfak

Tuvalet

Laboratuvar

Depo

Engelli Rampas1

Engelli Tuvaleti

Gorme Engelli Yiiriime Seridi
Asansor

Spor Salonu

Rehberlik Odasi

32

30

NN N W

oS O O O O

—

S O O o o o o
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Dersliklerimiz Atolye seklindedir.

Kiictik bir ¢ay odasi mevcut
3000’den fazla kitap var

40 kisinin tizerinde konuk edebilecegimiz bir alanimiz yok en
biiyiik ihtiyacimiz

Fen, bilgisayar (2)

Faliyete gecirilmemis halde, kullanilmiyor



2.7.5. Mali Kaynaklar
Tablo 15: Kaynak Tablosu

Genel Biitce 10000 0 0 0 10000
OkulAileBirligi 10000 0 0 0 10000
DiGER 5000 0 0 0 5000
TOPLAM 25000 0 0 0 25000

2.7.6. istatistiki Veriler

Tablo 16: Ogrenci Durumu

. = _, = _, = _, =4 = _, =4 =

28§ % |§ < EES £ | BEE § |2 EES |f < |TEE £ <

o 2 B 5] < Dag o < Ou'g O < Oug o < Oug o <

O 2 = 7 e o2 = 2 = © 2 = 2 = © 2 = 2 = © 2 = 2 =
> = > = > = > = > =

108 4 36 6

112 3 13 6

220 7 49 12




Tablo 17: Okulda Acilan Atdlye Bilgileri
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CC

2022-2023 Akil oyunlari, Hizli Okuma, Geleneksel Sanatlar, Diisiinme Egitimi, Drama, Bilimsel @ 56 6
Aragstirma Y 6ntemleri

2023-2024 Drama, Reading, Girigimcilik ve Liderlik, Matematik Uygulamalari, Yaratict Yazarlik, 106 12
Yenilenebilir Enerji, Havacilik ve Uzay, Akil oyunlari, Diisiinme Egitimi, Miizik, Gorsel
Sanatlar, Bilimsel Arastirma Y dntemleri

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028




2.7.

Cevre Analizi (PESTLE)
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PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dig

etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Miidiirligiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik

Ekonomik

Milli Egitim
politikalarindaki
degisiklikler, hiikiimet
degisiklikleri, egitim

reformlari

Ekonomik durgunluk,
enflasyon oranlarsi,
finansman
kaynaklarmdaki
zorluklar, tasarruf
tedbirleri.

Firsatlar
Egitim politikalarinda
olumlu degisiklikler,
daha fazla finansman,
yeni egitim

programlari.

Ekonomik biiytime
donemlerinde artan
biitceler ve 6zel sektor
isbirlikleri

degerlendirilebilir.

Tehditler
Sik degisen egitim politikalari,
diinya tizerindeki degisimlerin
olusturdugu istikrarsizliklar,

egitim biitcesindeki kesintiler

Ekonomik krizler, biitce
kesintileri, tasarruf tedbirleri
nedeniyle diistintilecek mali

kisitlamalar.

Politik gelismeleri yakindan
takip etmek, siksik
yenilikleri takip etmek,
egitim stireclerini buna gore
yonlendirmek ve
degisikliklere hizl
adaptasyon saglamak.
Ekonomik dalgalanmalara
karsi finansal planlar
yapmak, proje vb kaynaklar:
degerlendirmek, kalkinma
ajanslari, avrupa bilrigi
destekleri gibi alternatif
finansman kaynaklar1

arastirmak



Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Demografik
degisiklikler, ebeveyn
beklentileri, toplumun
ozel yetenekliler
hakkindaki bilgisi ve

egitimdeki rold.

Dijital dontistim, yeni
egitim teknolojileri,
uzaktan egitim ve yapay

zeka gelismeleri

Egitim yasalar1 ve
yonetmelikler: malum
Bilim ve Sanat
Merkezleri hala bir

yonerge ile devam

Her y1l 6zel yetenekli
ogrencilerin say1isinin
artmasi, toplumda
egitim bilincinin
olusmasi, yeni
miidredat
calismalarinin
anlasilmasiyla daha
degerli bir konuma
gelinmesi.
Teknolojinin egitimde
etkin kullanimi,
uzaktan egitim
imkanlar1 ve yapay
zekanin egitimde daha

tazla rol oynamasi

Yeni yasalar ve
yonetmeliklerin egitimi

iyilestirmesi.

Sosyoekonomik farkliliklar,
kiiltiirel catismalar yaninda
ozel yetenekli 6grencilerin
topluma uyum sorunlar1

yasamasl.

Teknolojik altyap: eksiklikleri,
dijital boltinme ve teknolojik
gelismeler hakkinda yeteri
kadar bilgilendirme/dontistim

saglanamamasi.

Sik degisen yasal

dtizenlemeler, uyum zorluklar.

Yonergeni yetersiz kaldig:
durumlarda BILSEMlerde

farkli uygulamalar yapilmasi.

" TURKIYE
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Toplumun ihtiyag ve
beklentilerini anlayarak
programlar gelistirmek,
sosyokiiltiirel degisimlere
duyarli olmak. Ozel
yetenekli bireylerin
durumlarini anlatan
bilgilendirmeler ve

seminerler diizenlemek

Teknolojik altyapiy1
gliclendirmek, 6gretmen ve
ogrencilerin teknoloji
kullanimini tesvik etmek.
Yapay zeka konusunda
ogretmenlerin basta olmak
tizere tim galisanlarimizi
egitim stireclerinden
gecirerek dontistime ayak
uydurmak

Yasal degisiklikleri takip
etmek, yasal uyum siireclerini
etkin yonetmek. Ozel
Yetenekliler Egitim
Kurumlar: (Bilim ve Sanat
Merkezi) Yonetmeligi



Cevresel

ediyor. Calisma

kosullar1: 6grencilerin

ders saatlerinin disinda

planlama yapma

durumu baz1

durumlarda yasal

sikintilar ¢ikarabiliyor.

Ornegin; dénem sonuna

gelen haftasonu

derslerinin 6demelerinin

yapilamams: gibi.

Iklim degisikligi, cevre Cevre bilincinin

politikalari, artmasi, stirdiiriilebilir

strdiirtilebilirlik. projeler. Dikkat ¢ekici
proje konularina imkan

saglamasi.

TURKIYE d}
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Calisma saatlerinin aksam hazirlanmasina katki
saatleri ve haftasonu olmast sunmak

nedeniyle 6gretmen bulmakta

zorluk cekilmesi

Cevresel felaketler, dogal Okulun gevresel duyarlilig:
kaynaklarin tiikenmesi. Okul ve siirdiirtilebilirlik projeleri
ve bahcesinde olusabilecek ytrutmek. Cevre dostu
zararlar. uygulamalar1 benimsemek,

strdurtlebilirlik projeleri

gelistirmek.



2.8. GZFTAnalizi

Tablo 18: GZFT Stratejileri

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Genis 6grenci kabul kapasitesi

2. Ulasilabilirlik (sehir igi servis ve
ilcelerden gelenler igin otogar yani
olmasi, telefon, mail, web sitesi, sosyal

medya).

Egitim ve Ogretime Erisim

1.Fiziksel altyapinin yetersizligi (siniflarin
yurt odas1 seklinde olmasi nedeiyle
labratuvarlarin kii¢lik kalmast)

2.Erisilebilirlik sorunlari (6zellikle
ilgelerden gelen 6grenciler i¢in hava
sartlar1 ve maliyetler degerlendirilince)

Egitim ve Ogretime Erisim
1.Devlet ve 6zel sektor destekli egitim

projeleri ve fonlar
2.Yeni egitim politikalar1 ve programlar

Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Yiiksek nitelikli 6gretmen kadrosu

2.Modern ve donaniml: siniflar ve laboratuarlar

3.Sec¢ilmis donanimli 6grenciler

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim firsatlaria
ulasim konusunda destek alamamasi. (6rnegin
bildiri, sempozyum vb. etkinliklerde yasal

zorunluluklar1 agamamalart)

2. Ogrencilerin projelere adepte olmakta giicliik
cekmesi, istikrarl ¢caligmalar yiiriitiilmemesi
FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite
1.Teknolojik yeniliklerin egitimde uygulanabilirligi

2.Ulusal ve uluslararasi egitim igbirlikleri

3.Yapay zeka iizerinde devam eden egitimler

TURKIYE d}
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Kurumsal Kapasite

1. Giiglii yonetim ve liderlik
2. Alaninda uzman idareciler ve ¢aligsanlar

3. lyi bir altyap1 ve kaynak yonetimi

Kurumsal Kapasite

1. Biit¢e ve kaynak yetersizlikleri (tasarruf
tedbirleri)

2. Yeterli idari personel eksikligi (2. Mdr.
yrd.gerekliligi

Kurumsal Kapasite

1.Yenilik¢i egitim yontemleri ve materyalleri
2. Egitime ayrilan biitceler
3.0zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda

bilin¢lenme
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TEHDITLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1.Ekonomik krizlerin, yasanan felaketlerin 1. Egitim politikalarindaki sik degisiklikler 1. Teknolojik altyap1 eksiklikleri (6rnegin
ve gerekli tasarruf tedbirlerinin egitim 2. Ogretmen ve dgrenci motivasyonunun diismesi yapay zeka atolyesi, uzay ve havacilik
finansmanina olumsuz etkisi 3. Calisma saatlerinden kaynaklanan sorunlar atolyesi, sinema teknolojileri atdlyesi vb.
2.Niifus artisina bagl olarak 6grenci atolyeler i¢in finasman arayisimiz halen
sayisinin hizl artigt devam etmekte)
2. Toplu egitim ve toplantilar i¢in uygun bir
alanin olmamasi
2.10. TespitveihtiyaclarinBelirlenmesi
Tablo 19: Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi
Uygulanmakta Olan Izleme ve Izleme ve degerlendirme igin
StratejikPlaninDegerlendirilmesi degerlendirmecaligsmalarindaeksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
saptanmistir.
PaydagAnalizi Ailelerileiletisimveis birligiyetersizdir. Ailelerileiliskilerigiiclendirecek
birekosisteminkurulmasi
. . Okulda farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri Okulda farkli ihtiyaglari olan
Okull¢iAnaliz
desteklemek ogrencileri desteklemek i¢in etkin

bir politika olusturmak
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmastir.
3.1 Misyon

Gelecegi yonlendiren, Ureten, yasam boyu 6drenen, sorumlu vatandaglar yetistirmek igin kisisel, akademik, sanatsal ve sosyal

gelismeyi tesvik eden ve 6grencilerin tim potansiyellerine ulagsmalari igin firsat veren anlamli egitim deneyimleri sunmak

3.2 Vizyon

Bireylerin ve toplumlarin surdarulebilir gelisimine katki saglayacak; yaratici kuresel liderler yetistirmek

3.3 TemelDegerler

® Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

* Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

* Firsat buldukga her dogru davranisi pekistiririz.

® Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
* Gelismelerin, yeniliklerin stirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

® Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

* Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢evrede yetistirilecegine inaniriz.
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* Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, dgrenci merkezli egitimi esas aliriz.

* Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢aligiriz.

* Egitimde firsat esitligine inaniriz.

* Ogrencileri aktif kilmaya ¢alisiriz.

* Okul-aile igbirliginin verimli olduguna inaniriz.
AMAC 1 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde ¢aligma yapmalari saglanacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 1.1.1 Agilan atdlye sayisi 15 3 4 5 6 7 8
PG 1.1.2 Acilan atdlyelere katilan 6grenci orani 15 70 100 110 120 130

Patent, faydali model, tasarim ve marka
basvuru sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal

PG 1.1.4 Ve uluslararasi proje, yarisma vb. 15 20 25 30 35 40 45
etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)

PG 1.1.3 15 2 2 3 4 5 6

PG 1.1.5 2204 — A Basvuru Sayisi 15 1 1 3 4 5 6
PG 1.1.6 2204 — B Bagvuru Sayisi 25 2 3 5 7 9 11
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S1. Yiizyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital
okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atélye ¢calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2 Atélyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.

S3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarimin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkl atélyelerde gérev

Stratejiler almalar desteklenecektir.
S4 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurular siirecinde gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.
S 5 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalar1 igin gereken
destek saglanacaktir.
Koordinator Okul Yo6netimi
Birim
Is Birligi . . 9 - s .
TUBITAK, Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi, Dumlupinar Universitesi,
Yapilacak
Birimler
Maliyet 80000
Tahmini
AMAC 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef Basl
PGNO  Performans Géstergeleri st | Depey 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 25 1 1 2 3 3 3
PG 2.1.2 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 15 2 4 6 7 8 10
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ Ogretmen 15 1/4 1/5 1/5 0/6 0/6 1/7
PG 2.1.3 tamamlayan personel orani

Y onetici 15 0/2 0/2 0/2 0/2 1/2 1/2
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Doktora egitimini Ogretmen 15 1/0 1/0 1/0 0/1 1/1 11
PG2.14 stirdiiren/tamamlayan personel orani

Yonetici 15 1/0 1/0 0/1 0/1 1/1 11

S1. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S2. Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S3. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir

S 4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Koordinator Okul Yonetimi

Birim

Is Birligi Dumlupmar Universitesi, Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi, Bilecik Universitesi, Gazi !"Jniversitesi, Anadolu
Y.a[‘Jllacak Universitesi, AFAD Kiitahya, Yesilay ve Kizilay..vb. dernek ve sivil toplum orgiitleri, Il ve Il¢ce Milli Egitim Miid.,
Birimler Tavsanh Belediyesi,

Maliyet Tahmini 60000

AMAC 3 Kayith 6grencilerin devamsizligimin azaltilmasi, BILSEM terklerinin dniine gecilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gec¢ilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 311 Bir egitim 6gretim yilinda % 30 iizeri devamsizlik yapan 50 13/264 13/264  10/290 10/320 10/350 10/380

Ogrenci orani
Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
PG 3.1.2 | sanatsal ve sportif alanlardaen az iki faaliyete katilan 50 30/264
e (00) 301264  40/290 50/320  60/350 70/380
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya ydnelik ¢alismalar
ylriitiilecektir.
Stratejiler S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan
O0grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalarigibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin calismalar yiiriitiilecektir.
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Koordinator Birim Okul YOnetimi

i$. Birligi Yapilacak | Tavsanh Belediyesi, Dumlupmar Universitesi, Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi, Genglik Spor Miidiirliigi,
Birimler AFAD, Kalkinma Ajansi, Kiitahya Valiligi, il ve ilce milli egitim miid.,
Maliyet Tahmini 41000

4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 181000 TL’lik

kaynagin kullanilacag diisiiniilmektedir.



Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Proje ve Ozel
finasman,
Kalkinma ajansi
vb Destekler

TOPLAM

Amac ve Hedef No

Hedef 1.1

Hedef 2.1

Hedef 3.1

TOPLAM

10000

10000

5000

25000

2024

11000

8000

5000
24000

15000
10500

5500

31000

2025

14000

10000

6500
30500

20000

11000

6000

37000

2026
Amacg 1
16000
Amacg 2
12000
Amac 3
8000
36000

25000
11500

6500

48000

2027

18000

14000

10000
42000

30000
12000

7000

49000

2028

21000

16000

11500
48500
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100000

55000

30000

190000

Bes Yillik
Toplam

80000

60000

41000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin olusturulmas: ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorli olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir. Ahmet Ulucay Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini,

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin yilsonugerceklesme durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alimmas1 saglanacaktir.



2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performans: 1.1 | %088*
Koordinator Birim Okul Yo6netimi
" . | Hedefe Plan Donemi izleme Izleme Performans (%)
PG NO Perf Gost 1 i
CEROTILARS SOSIEISCICH Etkisi Baslangic Donemindeki Donemindeki [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gerceklesme 1*¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun
toplanmastyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




